Protokot Nr 11
z kontroli przeprowadzonej przez Komisj¢ Rewizyjna Rady Miejskiej w Pyzdrach
w dniu 7 kwietnia 2026 roku.

Komisja w sktadzie:

Elzbieta Ratajczyk — przewodniczaca

Zofia Sikorska-Rogowska — zastgpca przewodniczacej
Patrycja Klimas

Stanistaw Janiak

Marcin Budziszewski

ARl

Podczas prac Komisji informacji udzielali:
Anna Wojciechowska — kierownik Referatu Oswiaty
Anna Bisiorek — pracownik Referatu Oswiaty

Temat kontroli:

Kontrola i analiza systemu finansowania oraz kosztow utrzymania placoéwek oswiatowych w
gminie Pyzdry w odniesieniu do otrzymanej subwencji o§wiatowej w roku 2025

Cel kontroli

Ocena prawidlowosci i gospodarnosci wydatkowania srodkow na oswiate.

Ustalenie relacji migdzy otrzymang subwencja o§wiatowg a rzeczywistymi wydatkami.
Identyfikacja obszaréw generujgcych najwyzsze koszty.

Analiza danych demograficznych na kolejne lata szkolne tj. od roku szkolnego 2026/27 do
2029/30

Zakres kontroli

Kontrola obejmowala:

analize wysoko$ci subwencji oswiatowej,

analiz¢ wydatkow ponoszonych na funkcjonowanie placowek oswiatowych,

porownanie otrzymanych srodkow z rzeczywistymi potrzebami o$wiatowymi,

oceng struktury kosztow w poszczeg6lnych jednostkach oswiatowych dla , ktérych organem
prowadzacym jest gmina:

1. Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w Pyzdrach (SP Pyzdry),

2. Samorzgdowa Szkota Podstawowa w Lisewie (SSP Lisewo),

3. Samorzadowa Szkota Podstawowa w Gornych Gradach (SSP Goérne Grady).

1. Ustalenia ogdlne.

1.1 Subwencja o$§wiatowa i potrzeby

Laczna kwota subwencji oswiatowej dla gminy Pyzdry wynosi 9 062 365,00 zt. W 2025 roku w
ramach projektow i programéw skierowanych do systemu edukacji pozyskano dodatkowo kwote
291411,25 zt. Laczne wydatki na o§wiate w gminie wynosza 13 060 942,73 zt. Koszt na jednego
ucznia miesigcznie wynosi odpowiednio w:

. SP Pyzdry 2014,62 zt

° SSP Lisewo 2020,03 zt

. SSP Goérne Grady 2711,17 zt

2. Struktura zatrudnienia.

2.1. Zatrudnienie nauczycieli

Dokonano analizy zatrudnienia nauczycieli wedhug stopnia awansu zawodowego. Przedstawione



dane sg zbiorczym zestawieniem dla wszystkie szkot:

e l.aczna liczba nauczycieli: 75 osob
e Laczna liczba etatow: 66,66 etatu

W tym:

¢ Bez stopnia awansu: 12 oséb (8,76 etatu)
¢ Nauczyciele mianowani: 20 0séb (18,74 etatu)
¢ Nauczyciele dyplomowani: 43 osoby (39,16 etatu)

2.2. Zatrudnienie administracji i obstugi
W administracji i obstudze szkot pracujg tacznie 22 osoby co stanowi 20,4 etatu.

3. Struktura wydatkow

Na podstawie przeanalizowanych danych ustalono struktur¢ wydatkoéw w zakresie wynagrodzen
oraz dokonano analizy wydatkow zwigzanych z biezacym utrzymaniem szk6t w stosunku do
wydatkow ogolem.

3.1. Dane zbiorcze przedstawiajace wynagrodzenia (wszystkie szkoty):

e Wydatki ogétem: 13 060 942,73 zt
¢ Wynagrodzenia ogdétem: 10 518 100,74 zt
e Udziat wynagrodzen: 81%

W tym:

¢ Wynagrodzenia nauczycieli: 8 732 600,89 zt (67%)
e Wynagrodzenia administracji i obstugi: 1 785 499,85 zt (14%)

3,2. Koszty utrzymania placéwek oswiatowych

Na podstawie przedstawionych danych dokonano analizy wydatkow zwigzanych z biezacym
utrzymaniem szkot.

Wydatki ogoétem na utrzymanie wszystkich szkot to tacznie kwota: 629 967,76 zt. Struktura
kosztow utrzymania przedstawia si¢ nastepujaco:

Opat (wegiel groszek, kostka, olej grzewczy, gaz ptynny)

e Lacznie: 108 619,91 zt

e SP Pyzdry: 60 543,15 zt

e SSP Lisewo: 25 294,70 zt

e SSP Gorne Grady: 22 782,06 zt

Woda i $cieki

e Lacznie: 16 471,00 zt

e SP Pyzdry: 10 043,16 zt

e SSP Lisewo: 1 883,42 71

e SSP Gorne Grady: 4 544,42 7t

Energia elektryczna

Lacznie: 96 935,68 zt

SP Pyzdry: 73 020,92 zt

SSP Lisewo: 12 156,98 zt

SSP Goérne Grady: 11 757,78 zt

Telekomunikacja (telefony, internet)

e Lacznie: 21 962,50 zt



e SP Pyzdry: 8 658,12 zt
e SSP Lisewo: 4 477,31 z1
e SSP Gorne Grady: 8 827,07 zt

Inspektor Ochrony Danych Osobowych

Lacznie: 19 365,12 zt

SP Pyzdry: 7 439,04 zt

SSP Lisewo: 5 963,04 zt

SSP Goérne Grady: 5 963,04 zt

Srodki czystosci

e Lacznie: 23 336,43 zt

e SP Pyzdry: 15 455,77 z

e SSP Lisewo: 3 842,62 zi

¢ SSP Gorne Grady: 4 038,04 zt

Pomoce dydaktyczne

Lacznie: 16 336,08 zt

SP Pyzdry: 10 631,38 zt

SSP Lisewo: 220,22 zt

SSP Goérne Grady: 5 484,48 zt

Pozostate koszty utrzymania

(materiaty biurowe, przeglgdy BHP, tusze i tonery, ustugi kominiarskie, legitymacje, przesytki,
badania okresowe pracownikow, odpis ZFSS pracownikow obstugi i emerytow, materiaty
remontowe, wyposazenie)

e Lacznie: 326 941,04 zt

e SP Pyzdry: 197 677,53 zt

e SSP Lisewo: 66 044,01 zt

¢ SSP Gorne Grady: 63 219,50 zt

4.Aktualna liczba uczniéw (rok szkolny 2025/2026)
Laczna liczba uczniow w szkolach podstawowych w biezacym roku szkolnym wynosi 591 uczniow
W podziale na placowki:

e SP w Pyzdrach: 318 uczniow

e SSPw Lisewie: 121 uczniow

¢ SSP w Gornych Gradach: 75 uczniow
e NSP w Pietrzykowie: 77 uczniow

Dodatkowo:

¢ Niepubliczne Przedszkole w Pietrzykowie: 31 dzieci
e Przedszkole ,Bajkowy Swiat”: 133 dzieci

5. Dane demograficzne (prognoza)

Liczba urodzen w obwodach szkolnych

Rok szkolny  2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030
SP Pyzdry 26 25 21 19
SSP Lisewo 21 7 16 12
SSP Goérne Grady 7 9 8 8



NSP Pietrzykowo 9 12 5 10
6. Wnioski:

Stwierdzono, ze wydatki na o§wiatg znaczaco przekraczajg otrzymang subwencje i
pozyskane $rodki w ramach programow i projektow, co skutkuje koniecznos$cia
finansowania o$wiaty z budzetu gminy w kwocie 3707166,48 zt.

Najwigksza placéwka jest SP w Pyzdrach, ktéra skupia ponad 53% wszystkich uczniow
szkot gminnych.

Najmniejszg szkota pozostaje SSP w Gornych Gradach (75 uczniéw), co wplywa na wyzsze
koszty jednostkowe ksztatcenia.

W strukturze zatrudnienia nauczycieli dominujg nauczyciele dyplomowani (ponad 57%
wszystkich etatow), co istotnie wptywa na wysoko$¢ kosztow wynagrodzen. W SP w
Pyzdrach udzial nauczycieli dyplomowanych jest szczegdlnie wysoki, co przektada si¢ na
najwyzsze wydatki ptacowe w tej jednostce, w SSP w Gornych Gradach widoczna jest
przewaga nauczycieli mianowanych, przy relatywnie niskiej liczbie nauczycieli
dyplomowanych, zas w SSP w Lisewie potowe kadry pedagogicznej stanowig nauczyciele
dyplomowani.

Zatrudnienie administracji i obstugi jest skoncentrowane gtéwnie w SP w Pyzdrach (ponad
70% wszystkich etatow tej grupy), co wynika z funkcjonowania w szkole stotoéwki szkolnej
i obstuge hali gimnastyczne;j.

Wynagrodzenia stanowia dominujaca cz¢s¢ wydatkow oswiatowych — od 75% do 83% w
zaleznosci od placowki a struktura zatrudnienia wskazuje na ograniczone mozliwos$ci
redukcji kosztow.

Najwigksza pozycje w kosztach utrzymania stanowia pozostate wydatki eksploatacyjne i
administracyjne (ponad 50%), co wskazuje na szeroki zakres kosztow trudnych do
ograniczenia.

Znaczacym obcigzeniem sg rowniez koszty energii oraz opatu, ktore tacznie stanowig istotng
czes$¢ wydatkoéw biezacych.

Najwyzsze koszty utrzymania generuje SP Pyzdry, co wynika ze skali dziatalnosci placowki.
W SSP Lisewo zwraca uwage bardzo niski poziom wydatkow na pomoce dydaktyczne.
Struktura kosztéw wskazuje na ograniczone mozliwosci redukcji wydatkow bez wptywu na
biezace funkcjonowanie placowek.

Dane demograficzne wskazuja na tendencj¢ spadkowg liczby urodzen, co zapewne wymusi
analize organizacji sieci szkot.

Na tym protokot zakonczono.
Protokot sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.
Do ustalen w protokole nie wniesiono zastrzezen.



